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Forteiland Pampus - onderdeel van de Stelling van Amsterdam




1. Inleiding

Haast, vreemdeling! Binnen 't unr misschien

is de stad tot stof vervallen,

Dan s geen hond en archief meer te 3ien,

Slechts onkruzd op moorse wallen.

Uit het gedicht Alald de Henares, van F.C.
Terborgh.

Wie kent het niet: fort Pampus, als een wachter
voor de haven van Amsterdam?

Velen hebben er rondgezworven, eromheen
gevaren en er anders wel spannende verhalen van
gehoord. Maar inmiddels verkeert het fort in een
zodanige staat, dat het binnenkort nog slechts een
legende zal zijn. Tenminste, als er niets gebeurt.

Sinds een groep butgers uit Muiden en omgeving
zich in 1986 met Pampus ging bemoeien, is het
grote verval een eerste halt toegeroepen. Er zijn
echter ingrijpender maatregelen nodig om het fort
voor het nageslacht te bewaren. Om de steeds
groeiende stroom bezoekers op te kunnen vangen
moet het fort geconserveerd en deels gerestau-
reerd worden en is uitbreiding van de faciliteiten
noodzakeljjk.

Toen het forteiland, als onderdeel van de Stelling
van Amsterdam, door de UNESCO op de
Werelderfgoedlijst werd geplaatst, en de Provincie
Nootrd-Holland via het Fonds Investeringen
Noord-Holland (FINH-fonds) in beginsel
middelen ter beschikking kon stellen, ontstonden
hiervoor in principe mogelijkheden.

Met het oog hierop heeft het bestuur van
Stichting Pampus, in nauw overleg met Stichting
Stelling van Amsterdam en de Provincie Noord-
Holland, opdracht gegeven voor de onderliggende
haalbaarheidsstudie. De Provincie Noord-
Holland en het Planontwikkelingsfonds van
Stichting Stelling van Amsterdam verstrekten
hiervoor voorschotten.

Op basis van die studie toont Stichting Pampus in
dit plandocument aan dat er, na de functionele
herbestemming en (gedeeltelijke) renovatie van
het Forteiland Pampus, sprake zal zijn van een

zodanige bedrijfseconomische exploitatie dat

hieruit de toekomstige noodzakelijke onder-

houdskosten kunnen worden bekostigd, zonder
hiervoor in de toekomst weer een beroep te
moeten doen op publicke middelen.

In dit plandocument wordt een samenvatting

gegeven van de diepgravende rapporten van:

1. Grontmij NV in samenwerking met
Architecten Associatie: “Fort Pampus, Func-
tioneel programma van eisen en investeringsraming’
en

2. Marktplan Adviesgroep: “Haalbaarheidsonder-
g0ek naar de restanratie en conservering van het Fort
Pampus en de nieuwbouw van het begoekerscentrunt”.

Beide rapporten zijn in het kader van het

haalbaarheidsonderzoek opgesteld.

In hoofdstuk 2 wordt ingegaan op het ontstaan
van het fort als verdedigingswerk en cultuur-
histotisch monument, als onderdeel van de
Stelling van Amsterdam.

Hoofdstuk 3 is een weergave van de activiteiten
en evenementen van 1986 tot en met 2000 en
geeft een overzicht van de bouwkundige staat.
Hoofdstuk 4 geeft een overzicht van de
bezoekersaantallen en -soorten en gaat in op de
beoogde plannen voor conservering, renovatie en
nieuwbouw. Ook de toekomstige beheersvorm
wordt toegelicht.

In hoofdstuk 5 worden deze toekomstplannen
financieel onderbouwd en wordt aangegeven op
welke wijze financiering kan plaatsvinden.

In hoofdstuk 6 tenslotte worden de meest
opvallende onderdelen van een sterkte-zwakte-
analyse samengevat. Verder worden hierin de
belangtijkste conclusies op een ri) gezet.

Met dit document geeft het bestuur van Stichting
Pampus inzicht in de manier waarop invulling
gegeven kan worden aan het behoud en toekom-
stig gebruik van het bijzondere monument dat het
forteiland Pampus is.
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2. Geschiedenis van het fort Pampus en zijn context

2.1 De Stelling van Amsterdam

De verdediging van Nederland

Nederland heeft een sterke traditie in het ver-
dedigen van steden met behulp van bouw-
werken en water. Maar in de negentiende
eeuw werd het steeds moeilijker de steden
adequaat te beschermen tegen de voort-
schrijdende ontwikkeling van de ootlog-
voering. Tijdens de Frans-Duitse ootlog van
1870-1871 werd duidelijk dat de verdediging
van Nederland ontoereikend was geworden.
Om daarin verbetering te brengen, werd in
1874 de nieuwe Vestingwet van kracht. Het
beoogde verdedigingsstelsel in het land werd
daarin vastgelegd, waarbij rondom de hoofd-
stad een geheel nieuwe ring van vestingen was
geprojecteerd.

De Stelling van Amsterdam werd vervolgens
tussen 1880 en 1914 aangelegd en werd des-
tijds beschouwd als de meest imposante en
machtigste kringstelling van Europa. " De
Stelling werd opgebouwd uit een cirkel van
batterijen, dijken, dammen, sluizen, vestingen
en forten op 15 a 20 kilometer van Amstet-
dam. " Het vootland kon in twee dagen onder
water worden gezet om de weg van de vijan-
delijke troepen af te snijden; een beproefd
Hollands verdedigingsmiddel. Deze verde-
digingsring om de hoofdstad zou ervoor zor-
gen dat de hoofdstad als ‘reduit’ een veilige
plek zou blijven die tot het laatste moment
verdedigd kon worden. *

Ondoelmatig

Tijdens de Eerste Wereldootlog echter kwam
op dramatische wijze aan het licht dat ook de
Stelling niet aan haar doel zou kunnen beant-
woorden, omdat zij nooit bestand zou zijn
tegen ootlogsvliegtuigen en brisantgranaten
die tijdens die oorlog werden ingezet. Toch
werd de Stelling van Amsterdam in 1922 nog
onderdeel van de Vesting Holland. © Pas na
de Tweede Wereldoorlog, rond 1950, raakte

de Stelling officieel haar status van verde-
digingswerk kwijt.

Defensie gebruikte delen van de Stelling na
1952 nog als opslag- of oefenplaats, maar
wilde in de jaren tachtig en negentig van de
forten af. De oorspronkelijke eigenaar heeft
de losse onderdelen van de Stelling niet als
eenheid behandeld bij de verkoop. De ondet-
delen zijn aan allerhande eigenaren verkocht:
overheden, instanties, ondernemers en par-
ticulieren. In 1996 is daarom op initiatief van
de Provincie Noord-Holland Stichting Stelling
van Amsterdam opgericht. Deze Stichting
stimuleert de samenwerking tussen de
verschillende eigenaren van onderdelen van
de Stelling en behartigt hun belangen.

De Stichting heeft tot doel “het duurzaam in
stand houden van de Stelling als geheel met
alle daartoe behorende onderdelen zoals
forten, dijken, sluizen en verbindingswegen en
de bijbehorende schootsvelden”.
Verantwoord gebruik en beheer 1s daarbij de
sleutel.

Monumentenstatus

De Stelling is gedurende ongeveer een eeuw
mulitair terrein gebleven en was derhalve
verboden terrein voor burgers. Daardoor was
er weinig activiteit rond de forten en konden
uitzonderlijke landschappen ontstaan met een
trappante rijkdom aan flora en fauna.
Bovendien zijn op veel plekken de schoots-
velden (open terreinen) onbebouwd gebleven.
De structuur van de Stelling is op die manier
grotendeels in ongeschonden staat aan ons
overgeleverd.

Vanwege deze unieke situatie heeft de pro-
vincie Noord-Holland in 1994 besloten de
hele Stelling de status van Provinciaal
Monument te geven. In een notitie stelt
provinciaal ambtenaar J. Nijssen: “Sinds de
tachtiger jaren voert de provincie een actief
beleid op het gebied van de instandhouding
van de Stelling van Amsterdam. Reden hier-




voor is dat het hier om een cultuurhistorisch
systeem gaat, dat een belangtijke invloed heeft
gehad en nog heeft op de ruimtelijke ver-
schijningsvorm van een belangrijk deel van de
Provincie Noord-Holland”. ™

De Stelling is (nog) niet beschermd als rijks-
monument. De provincie riep Stichting
Stelling van Amsterdam in het leven om de
eenheid te bewaken. De eigenaren van onder-
delen van de Stelling kunnen met een restau-
ratieplan een beroep doen op het Fonds
Investeringen Noord-Holland. ™

(Zie bijlage B, “Monumentenstatus en
restauratievisie”).

Wereldnonument

In 1996 werd de visie van de provincie beves-
tigd door de cultuur- en onderwijsorganisatie
van de Verenigde Naties (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Orga-
nization: UNESCO), die de gehele Stelling op
de ‘Werelderfgoedlijst’ plaatste. “De be-
grenzing van de Stelling van Amsterdam vol-
gens de lijst is gebaseerd op de ligging van de
militaire structuur als geheel, zoals die nu nog
herkenbaar is aan de openheid van de voor-
malige schoots- en inundatievelden en de
aanwezigheid van historische militaire werken.
Dit betekent dat niet het hele oorspronkelijke
gebied van de Stelling hierin begrepen is, maar
dat er gekozen is voor een strook die nu nog
als eenheid te herkennen is. Daarnaast maken
ook de afzondetlijke onderdelen, zoals de
forten, deel uit van de Werelderfgoedlyst”,
aldus de Rijksdienst voor de Monumen-
tenzotg, die meewerkte aan de voordracht van
de Stelling bij de UNESCO. n

Met het samenstellen van de Werelderf-
goedlijst is in 1972 gestart op een conferentie
over de bescherming van monumenten van
universele waarde. Op de Werelderfgoedlijst
stonden in december 2000 in totaal 690
monumenten, waaronder 138 natuurgebieden.
Naast de Stelling staan in Nederland op de

Werelderfgoedlijst: Schokland, de molens van
Kinderdijk, de binnenstad van Willemstad
(Nedetlandse Antillen), het Ir. D.F. Wouda-
gemaal, de Beemsterpolder en het Rietveld
Schroderhuis. Voorbeelden uit het buitenland
zijn de Chinese muur, de Egyptische
pitamides, het Franse Versailles, de Griekse
Actopolis en de Indiase Taj Mahal. Alle
landen die bij de Werelderfgoedlijst zijn
betrokken kunnen monumenten voordragen
voor de lijst. *

2.2 Geschiedenis van Fortetland Pangpus

Naam

Pampus heeft een enorme naambekendheid
dankzij de ondiepte in de IJ-monding waar
het ‘Fort aan het Pampus’ is gebouwd. Het
spteekwoordelijke ‘voor Pampus liggen’ komt
van de zwaarbeladen VOC-schepen die in de
zeventiende eeuw de ondiepte Pampus ten
noorden van Muiden niet over konden. De
schepen bleven voor Pampus wachten tot ze
met behulp van zogenoemde scheepskamelen
over de ondiepte werden geholpen, om
vetvolgens de haven van Amsterdam binnen
te varen.

Er waren in Nederland, Noord-Duitsland en
Scandinavié veel ondiepten en zandplaten die
Pampus werden genoemd. Het woord
pampus (of pamp-pus) werd gebruikt om
“onvaste, bolle objecten in een vochtige
omgeving” aan te duiden. De verklaring dat
pampus van het woord ‘pomphuis’ zou
komen (naat het huis waar pompen werden
bewaard voor de scheepskamelen), is hoogst-
waarschijnlijk onjuist. ™

Lotgevallen van Fort Pampus

In 1879 werd de mogelijkheid van een fort in
de IJ-monding besproken in het parlement.
Hoewel de hoofdstad ook zonder zo’n fort
kon worden vetdedigd, werd de dreiging van
een Duits kanonneerschip genaamd ‘Wespe’,



heel reéel gevonden. In 1887 werd met de
aanleg van het fort begonnen en in 1895 was
Fort Pampus gereed. De bouw kostte 800.000
gulden; destijds een heel jaarbudget van
Defensie. ** Het fort zou de verdediging van
de IJ-monding voor zijn rekening nemen in
samenwerking met het fort op het Vuur-
toreneiland bij Durgerdam en het verdedi-
gingswerk van Diemerdam.

Ironisch genoeg was bij de voltooiing van
Fort Pampus de Wespe al uit de vaart geno-
men omdat was gebleken dat zij gemakkelijk
kon omslaan. Het fort is alleen tijdens de
Eerste Wereldoorlog bemand geweest, maar
een gevecht heeft er nooit plaatsgevonden.
Het grootste deel van haar bestaan is het
eiland slechts beheerd door fortwachters en
hun gezinnen. Met de bouw van de Afsluitdijk
in 1932 verdween de dreiging vanaf de Zui-
derzee; in 1933 vertrok de laatste fortwachter.
In de Tweede Wereldoorlog verwijderde de
bezetter het geschut en blies de koepels op,
wat een behootlijke schade aan de constructie
teweeg bracht. De burgers uit de omgeving
ontfermden zich in de hongerwinter boven-
dien over het hout en andere bruikbare
matetialen.

In 1952 werd Pampus bij koninklijk besluit
opgeheven als militaire vesting. Sindsdien zijn
velen geboeid geweest door de wat mys-
terieuze ruine in de IJ-monding. Plannen voor
een recreatiecentrum (reisbureau Lindbergh),
een nieuwe stad (architectenbureau Van den
Broek en Bakema) en studentenhuisvesting
(prof. A. Heertje) haalden het niet. *' In 1959
droeg het Ministerie van Defensie het eiland
over aan het Ministerie van Financién, afde-
ling rentambten en pachtzaken, in de volks-
mond ‘Domeinen’. Vervolgens heeft Pampus
binnen de overheid tot verschillende depat-
tementen behoord.

Maar in 1986 richtte een aantal Muidense
burgers Stichting Pampus op, met het doel
verder verval te stoppen en gedeeltelijke

restauratie en openstelling voor het publiek.
De Stichting kocht het fort in 1990 van
Rijkswaterstaat (die op dat moment Pampus
beheerde) en ontfermt zich sindsdien over de
‘rendabele ruine’ (zie verder hoofdstuk 3).

Beschrijving

Het Fort Pampus is gebouwd op een
ellipsvormig eiland (200 bij 125 meter) met
eromheen een kring van brokken basaltsteen
net onder de waterspiegel. Op die ‘stort-
steendam’ zouden schepen vastlopen. Alleen
aan de veilige zuid- of keelzijde was in de dam
een opening gemaakt voor de aanlegsteiger.
Het fort zelf heeft eveneens de vorm van een
ellips en is omgeven door een gracht zonder
water. Aan de buitenzijde (de contrescarp)
van deze droge gracht is een dikke muur
opgetrokken, waarin verschillende ruimten
zijn gemaakt, zoals plekken voor de wacht,
toiletten, politieckamer en smidse.

Aan de noordkant werd de eventuele aanval
verwacht, zodat daar een gedeelte van het
hoofdgebouw (escarpgebouw) is volgestort
met zand om explosieven op te vangen.
Direct zuidelijk daarvan, centraal in het
gebouw, waren in het middendeel twee
gigantische pantserkoepels aangebracht van
waaruit de verdediging plaatsvond met behulp
van vier kanonnen (Krupp-Gruson, 24 cm,
L/35). Aan de zuidzijde van het fort bevinden
zich de gebruiks- en verblijfsruimten, evenals
de stoommachine, apotheek, ziekenzaal en de
telegraafkamer.

Materialen

Fort Pampus is op ongeveer 4000 houten
palen van elk 11 meter gefundeerd, de muren
zijn deels in metselwerk en deels in ongewa-
pend beton opgetrokken en dragen het even-
eens ongewapend betonnen dak. Beton was
een materiaal waarmee in de negentiende
eeuw druk werd geéxperimenteerd.




Gewapend beton, dat trekkrachten beter kon
opvangen, werd pas vanaf 1890 op kleine
schaal toegepast. ™ Wel werd in de negen-
tiende eeuw al algemeen aangenomen dat
beton een betere en stetkere bescherming
tegen moderne munitie zou bieden dan de
traditionele materialen. De stalen koepels die
het fort oorspronkelijk bekroonden zijn
opgeblazen. Ook vrijwel alle kozijnen zijn
gesloopt, evenals het grootste deel van het
binnenwerk als tegels en betimmeringen.

Bronnen

i Cees Pfeifter, Pampus, geschiedenis van een fort,
Weesp, 1993, p. 14

it Provincie Noord Holland, De stelling van
Amsterdam (brochure), Haatlem, 1997, p. 10

it Op. cit. (noot i), p. 9

v Op. cit. (noot ii), p. 10

“1d., p. 17

vi Stichting Stelling van Amsterdam, Kow in Stelling
(brochure), Haarlem, 1997, p. 3

vit |. Nijssen, De financiéle betrokkenheid van de
provincie Noord-Holland bij de Stelling van Amsterdam
(notitie), Haarlem, 1999, p. 2

vii Td., p. 2

i Rijksdienst voor de Monumentenzorg, “Stelling
van Amsterdam”, RDMZ Info architectunr en
Stedenbouw, nt. 3, juni 1999 .

* Informatie op de homepage van UNESCO op
het Internet: WWW.Unesco.org

x Een scheepskameel is een lichter, bestaande uit
twee houten drijfkasten die aan weerszijden van
‘een schip werden bevestigd en waarvan de
diepgang kon worden geregeld door het inlaten of
uitpompen van water. Uit: Op. cit. (noot i),

p. 102

st Id., p. 102

sit Meer informatie op de homepage van Stichting
Pampus op het Internet: www.pampus.nl

xiv Zie voor meer anecdotes: Op. cit. (noot i)

v K.J. Haslinghuis, Bouwkundige termen. V erklarend
woordenboek der westerse architectuurgeschiedenis,
Utrecht/Antwerpen, 1986 (hetziene uitgave), p.
52
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3. Stichting Pampus 1986 - 2000

"Efficiént ruimtegebruik is ons tot een tweede
natuurgeworden, en vrijwel alles ruimen we na gebruik
razendsnel op. Verlaten boerderijen in Friesland,
gesloten mijnen in Limburg, vrijwel niets krijgt hier de
tzjd om te besterven, om te vergaan, om écht oud te
worden” (Geert Mak).

3.1 Oprichting Stichting Pampus

Een aantal inwoners van Muiden die zich
zorgen maakten over het fort richtten in 1986
Stichting Pampus op. Het ‘pioniers’-bestuur
bestond uit huisarts Simon Luitse (voorzitter),
Muider burgemeester Bert Kuiper (vice-voor-
zitter), horeca-ondernemer Jan Geesink
(penningmeester), architect Wiebe Hofman
(secretaris), jurist Gijs van Hall, copywriter
Otto Holzhaus, reder Wijnand Key, horeca
ondernemer Piet-Jan Oosthoek en de be-
heerder van het Muiderslot Dick Schulp.

In de statuten van de stichting staat als doel
vermeld: “Het verkrijgen van het eiland Pam-
pus en ervoor zorgen, door het toegankelijk te
maken, fondsen voor restauratie en rendabele
exploitatie te verwerven en historische gege-
vens te exposeren.” ' Het eerste doel is op 20
tebruari 1990 bereikt: toen kocht de stichting
het eiland van de ovetrheid voor 50.000
gulden. Daarbyj verplichtte de stichting zich
om het Forteiland Pampus inclusief de
vestingwerken in stand te houden en op een
cultuurhistorisch verantwoorde wijze te
restaureren en exploiteren. * De bezoekers
zijn in groten getale komen kijken; in 1991
presenteerden zich al 10.000 belang-
stellenden en inmiddels weten jaarlijks zo’n
30.000 mensen het forteiland te vinden.

Het verval wordt zo goed mogelijk tegen-
gegaan binnen de beperkte mogelijkheden,
met behulp van vrijwilligers en sponsors. Het
feit dat Pampus een eiland is maakt nagenoeg
iedere ingreep gecompliceerd. Veel energie en
tijd is bovendien besteed aan het opzetten van
een goed lopende organisatie en aan het
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toegankelijk maken van het fort voor de vele
bezoekers.

Het, inmiddels ‘verjongde’, bestuur van
Stichting Pampus heeft nu de doelstelling als
volgt geformuleerd: “Het behouden van en
het zorgen voor het eiland Pampus en de zich
daarop bevindende vestingwerken.” Het vaste
kantoor, ‘De Walbasis’, is gevestigd in het
gerestaureerde Muizenfort in Muiden. Daar is
naast het secretariaat, ook het archief en boe-
kingskantoor ondergebracht.

De stichting wordt gesteund door donateurs
en geadviseerd door de ‘Pampus Pioniers-
raad’, waarin oprichters en voormalige
bestuursleden zitting hebben. Op en rond het
fort bewegen zich betaalde fortwachters,
medewerkers van de walbasis en ongeveer
zestig vrijwillige gidsen en onderhouds-
medewerkers. Zij staan onder leiding van een
directeur.

3.2 Activiteiten en evenementen tot en met 2000

Praktische maatregelen

Om het verder verval tegen te gaan en het
fort toegankelijk te maken nam het bestuur
direct na de aankoop m 1990 een aantal
maatregelen ten behoeve van de veiligheid,
begaanbaarheid, infrastructuur en voor-
zieningen. Tijdens een grootscheepse militaire
oefening werd in het voorjaar van 1990, met
behulp van vrijwilligers, een groot deel van
het puin verwijderd dat zich door de jaren
heen in de gracht en elders op Pampus had
verzameld. De militairen bouwden een
baileybrug (noodbrug van vooraf gemaakte
onderdelen) ovet de ruim acht meter brede
gracht, waardoor het dak van het fort werd
ontsloten. Langs de gracht zijn hekken
aangebracht voor de veiligheid. In de
onderhoudssfeer zijn voornamelijk lokale
reparaties verricht, onder meer in het kader
van een werkgelegenheidsproject voor
langdurig werklozen.




Een nooit voltooide Duitse beheerders-
woning uit de Tweede Wereldoorlog werd
afgebouwd en ingericht tot woning ten
behoeve van het fortwachterspaar dat Pampus
permanent bewoont. Verder schonk één van
de sponsors de stichting een in onbruik
geraakte Finse noodschool, die werd ingericht
als ontvangstruimte, genaamd het
‘Scheepskameel’. In het Scheepskameel zijn
ook bescheiden horeca-faciliteiten, toiletten,
een eenvoudige expositieruimte en een
souvenirwinkeltje aanwezig. Na aanbouw van
een serre (1995) en een terras (1999) heeft het
Scheepskameel een capaciteit van tweehon-
derd personen.

Bij de verkoop van het forteiland zegde Rijks-
waterstaat de bouw van een steiger toe, die
kort daarop (‘als bruidsschat’) werd aangelegd.
Ook bij het Muiderslot is, mede op initiatief
van Stichting Pampus, in 1991 de ‘Pampus-
steiget’” gebouwd, zodat er een directe ver-
binding van de vaste wal naar Pampus bestaat.
Bij zwaar weer is de steiger aan de zuidzijde
van het eiland helaas niet bruikbaar. Daarom
werd in 2000 een grote golfbreker annex
steiger in gebruik genomen. Verder heeft
Stichting Pampus een boot, het ‘MS Pampus’
geheten. i

Voorzzeningen

Voor wat betreft de dagelijkse voorzieningen
is niets vanzelfsprekend op het eiland. Alles

- moet met veel mankracht op schepen van wal
worden aangevoerd. Voor de energievoor-
ziening op Pampus wordt gebruik gemaakt
van zonnepanelen en twee dieselaggregaten.
Al het schone water wordt in een duizend-
litertank op het ‘MS Pampus’ van wal gehaald.
Ook de afvoet van vuil water en afval is
uiterst gecompliceerd. De communicatie met
de buitenwereld vetliep jarenlang primitief,
maar inmiddels is voorzien in de nodige
mobiele telefoons.
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Het fort is van 1 april tot 31 oktober zes
dagen per week toegankelijk voor bezoekers,
die daarvoor entree betalen. Sinds 1991
worden rondleidingen gegeven door het fort.
Belangstellenden kunnen op verschillende
manieren over het water het eiland beteiken.
Vanuit Amsterdam en Almere worden
dagtochten georganiseerd, tussen Muiden en
Pampus bestaat een veerdienst, en mensen
kunnen met een charterboot of zelfstandig
naar Pampus komen. Sportief Holland
organiseett al jaren activiteiten op Pampus,
waartoe zij een klimwand aanbracht in de
droge gracht. Verder kunnen bedrijven of
particulieren in het fort terecht voor speciale
gelegenheden. Stichting Pampus werkt in deze
samen met een redetij en in een joint-venture
met cateringbedtijf Zuydwal uit Huizen. Ook
worden regelmatig speciale evenementen

georganiseerd, zoals Pampus by Night’.
3.3 Huidige bouwkundige staat

Monumentenwacht

Uit een rapport van de Noordhollandse Mo-
numentenwacht uit 1995 blijkt dat partié€le,
technisch-constructieve lapmiddelen’ voor
Fort Pampus geen optie meer zijn. Over de
conclusie van hun onderzoek kan geen
misverstand bestaan: “De consttuctieve staat
is slecht”. ™ De betonnen daken zijn
nauwelijks bedekt en zijn op veel plaatsen
gescheurd, waardoor er veel water binnen-
komt, wat gipsuitslag veroorzaakt en de
kwaliteit van het beton aantast. De kozijnen
zijn hardhandig verwijderd; in het metselwerk
zitten zoveel scheuren dat het geen dragend
geheel meer vormt; de constructie van de
koepeltorens is beschadigd tijdens het op-
blazen van de koepels en “door het daarna
ondeskundig leegslopen, het volstorten van de
droge gracht met puin en het ontbreken van
enig onderhoud is de schade aan de construc-
tie toegenomen.” De vorm en grootte van de



scheuren in de contrescarpmuur wijzen erop
dat de muur in zijn geheel verschuift.

De schade aan metselwerk en beton kan pas
in zijn geheel worden overzien als lekkages
zijn gestopt en het materiaal droog wordt. In
de scheuren kan onderscheid worden gemaakt
tussen scheuren met of zonder witte uitslag.
De scheuren die wit uitslaan hebben met
lekkages te maken. Het water dat zich in de
naden in het beton ophoopt kan bij bevrie-
zing uitzetten en vormt daarmee een
bedreiging voor het fort.

Oorzaken voor deze toestand zijn, naast
verwaatlozing, onvoldoende ventilatie met als
gevolg condens; de capillaire werking waar-
door het grondwater in het metselwerk wordt
gezogen,; het gebruik van bakstenen en specie
die veel zouten bevatten; en de invloed van
het slechte metselwerk op de staat van het
beton. Deze problemen treden naast elkaar en
als gevolg van elkaar op, waardoor het verval
versnelt.

De Monumentenwacht had een heel rapport
met slecht nieuws, al zijn de funderingen niet
verzakt en ziet de betonnen vloerplaat er ook
nog redelijk uit. Maar er moet, aldus de Mo-
numentenwacht, veel gebeuren: “De gehele
constructie moet doot een constructeur
worden gecontroleerd. Al het metselwerk
moet constructief hersteld worden en waar
nodig moeten extra draag- of verstijvings-
constructies worden aangebracht (...). Het
geheel is nu in dusdanig slechte staat dat,
behalve het constructieve herstel, de gevel aan
de buitenkant geheel gerepareerd moet
worden. Het metselwerk aan de buitenkant
moet geheel opnieuw gevoegd worden.”

Op kotte termijn moet een voorlopige dak-
bedekking worden aangebracht. In combi-
natie met regenpijpen (die ook zijn ver-
dwenen) en het dichtmaken van ramen en
deuren kan de schade van het water worden
beperkt. Het rapport besluit met de regel:
“Voor herstel is een totaal restauratieplan
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nodig.”

3.4 Rapporten en onderoeken: een structurele oplossing

Naast het realiseren van basisvoorzieningen is
het bestuur van Stichting Pampus van mening
dat er een structurele oplossing moet komen
voot het behoud van het fort. Fort Pampus
verkeert bouwkundig in slechte staat. Om
inzicht te krijgen in de problemen en ont-
wikkelingsmogelijkheden van het fort, ver-
richtte Grontmij NV in 1992 een onderzoek
naar Pampus waarvan de resultaten in een
“Ontwikkelingsvisie” werden neergelegd. *
Daarin werd onder meer de optie ‘Rendabele
Ruine’ besproken. Die benadering sprak het
bestuur van Stichting Pampus aan vanwege
het behoud van het belangrijkste karakter van
Fott Pampus, wat de Engelsen ‘gothic’
noemen: een romantische, wat mysterieuze
sfeer die het verleden tastbaar lijkt te maken.
Bovendien kan bij deze benadering de toe-
ristische ontwikkeling geleidelijk meegroeien
met de restauratiewerkzaamheden en worden
financiéle risico’s overzichtelijk gehouden.
Het ontwikkelingsproject wordt beheersbaar
in tempo en omvang doordat kan worden
ingespeeld op ervatingen die tijdens het
project worden opgedaan.

Op basis van de keuze voor de Rendabele
Ruine stelde het bestuur in 1994 het
“Toekomstplan Pampus’ vast. Twee jaar later
werd dit plan verder uitgewerkt in het
‘Restauratieplan voor het Fort in de Zuiderzee
aan het Pampus’. Daarin werden de ambities,
uitgangspunten, potenties en dergelijke vanuit
het oogpunt van Stichting Pampus vastgelegd.
Mede door de plaatsing van de Stelling van
Amsterdam op de Unescolijst en dankzij de
inspanningen van de Provincie Noord-
Holland heeft het bestuur van Stichting
Pampus in 1999 kunnen besluiten de plannen
nader te concretiseren.




3.5 Conclusze

Vanuit de ruime ervaring met het ondet-
houden, verbeteren en exploiteren van Fort
Pampus, heeft het bestuur onderzoek laten
doen naar de mogelijjkheden voor conset-
vering en professionele restauratie. Bovendien
groeit het aantal bezoekers en de capaciteit
van het gebouw zoals die nu is kan niet veel
meer mensen aan. De doelstellingen van het
zorgen voor het fott, het behoud van een
belangtijk cultuurhistorisch monument en het
openstellen voor bezoekers, dreigen in gevaar
te komen. Actie is geboden om het verdedi-
gingswerk in constructief opzicht in een
goede staat te brengen.

Op basis van het tot nu toe verrichte
onderzoek heeft het bestuur medio 2000
besloten om een deel van het fort ingtijpend
te renoveren en de faciliteiten uit te breiden.
Het overige deel van Pampus zal gecon-
serveerd worden in de huidige staat.
Voorwaarden zijn dat de sfeer van het fort op
zijn minst bewaard wordt en dat een sluitende
exploitatie mogelijk is.

Bronnen

i Stichting Pampus, Szatuten, artikel 2, Muiden,
1986
i Stichting Pampus, Restanratieplan voor het Fort aan
het Pampus in de Zuidergee, Muiden, 1996, Bijlage 2,
p-3

. i Informatie: id., en C. Pfeiffer, Pampus, geschiedenis
van een fort, Weesp, 1993, p. 88-95
~¥ Monumentenwacht Noord-Holland, Ondergoek
naar de bonwkundige staat van de forten van de Stelling
van Amsterdam, Heemstede, 1995, p. 242
v Grontmij NV, Ontwikkelingsvisie, 1992



In 1990 helpt de genie met verwijdeten puin Bouw ontvangstruimte in 1991

Jan Broekhof, eerste naoorlogse fortwachter op Pampus (1991)
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Droge gracht, augustus 2000

18



4. De toekomst van Pampus

4.1 Uttgangspunten

Op basis van het voorgaande staat het bestuur

van Stichting Pampus voor het fort nu een

museaal recreatieve bestemming voor ogen.

De uitgangspunten van de stichting ' daarbij

zijn:

o behoud en gedeeltelijke restauratie van
Pampus als cultuurhistorisch erfgoed;

» exploitatie als museaal-recreatieve dag-
attractie voot een breed publiek;

+  gebruik van het monument als exclusieve
en multifunctionele evenementenlokatie.

Voorwaatden daarbij zijn dat de spannende,

mystieke sfeer die het fort nu oproept be-

waard wordt en dat een sluitende exploitatie

mogelijk is.

Sinds 1991 is er al veel gebeurd om deze doel-
stellingen te realiseren. Er is echter meer
nodig om ook in de toekomst het culturele
erfgoed voor het nageslacht te bewaren en
activiteiten te organiseren, de groeiende
stroom bezoekets op een verantwoorde wijze
op te kunnen vangen en het bouwwerk in
constructief opzicht in acceptabele staat te
kunnen brengen.

4.2 Extern advies

Daarom heeft Stichting Pampus in 2000
Grontmij NV opdracht gegeven een haalbaar-
heidsonderzoek naar de restauratie en con-
servering van het fort en de nieuwbouw van
een bezoekerscentrum in te stellen. Grontmij
NV heeft daarbij de samenwerking gezocht
met Marktplan Adviesgroep voor de inbreng
van de marktverkenning en de exploitatie-
gegevens, en met de ArchitectenAssociatie
voot de ontwikkeling van een functioneel
programma van eisen voor de restauratie en
nieuwbouw.

Op basis van de bevindingen van deze
rapporten is het bestuur van de stichting tot
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de conclusie gekomen dat er wel degelijk
mogelijkheden zijn om het fort in een goede
bouwkundige staat te brengen, en daarmee de
cultuurhistorische waarde er van te hand-
haven. De kansen daartoe worden nog
vergroot wanneer ook het Nationaal
Informatiecentrum van de Stelling van
Amsterdam op Pampus wordt ondergebracht.

In het onverhoopte geval dat, ondanks alle
inspanningen van het bestuur, op welke wijze
dan ook de financiering in beginsel niet
sluitend kan worden gemaakt zal het beleid
van Stichting Pampus erop gericht zijn de
exploitatie van het Forteiland Pampus nog
voor een aantal jaren op de oude voet voort te
zetten, tot het moment dat het verval van het
forteiland zover is voortgeschreden, dat het
om veiligheidsredenen niet langer verant-
woord is het fotteiland voor het publiek open
te blijven stellen en/of de onderhoudskosten
tot prohibitieve hoogten zullen zijn gestegen.
In die situatie zal het bestuur dan noodge-
dwongen het forteiland moeten afstoten en
Stichting Pampus moeten liquideren.

4.3 Markt

Activiteiten en doelgroepen

Het Forteiland Pampus is zowel een toe-
ristische attractie als een unieke lokatie voor
cursussen, trainingen, evenementen en
pattijen. Pampus kent dan ook zeer
verschillende bezoekersgroepen, variérend
van dagrecreanten en watersporters tot
bedtijven of organisaties die er trainingen of
pattijen organiseren. * Sportief Holland
bijvootbeeld organiseert er zo’n vijftig maal
pet jaar een sportieve activiteit. Ook is er - in
een joint venture met cateraar Zuydwal - de
mogelijkheid om op het eiland een barbecue
of andere culinaire festiviteit te organiseren.
In de afgelopen jaren gebeurde dat gemiddeld
40 keer per seizoen.




Eén keer per jaar organiseert de stichting een
evenement voor mensen die op de één of
andete manier speciaal betrokken zijn bij
Pampus: mensen met een professionele
belangstelling, monumentenzorgers,
donateurs, vrijwilligers, sponsors en zakelijke
relaties.

Bezoekers

Dat Pampus een populaire attractie is, blijkt
wel uit de gestage toename van de aantallen
bezoekers doot de jaten heen.

Sinds de openstelling van het eiland kent
Pampus een autonome groei van het aantal
bezoekers van 12,7% pet jaar: van 19.000 in
1993 tot ruim 33.500 in 1999.

Deze groei is tot stand gekomen zonder
expliciete promotie-activiteiten. Zet deze
trend zich voort, dan zal het aantal bezoekers
in 2005 tegen de 60.000 per seizoen lopen.
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Ontwikkeling bezoekersaantallen

Gezien de ontwikkelingen rondom IJburg met
zijn jachthavens (die naar verwachting in 2002
gereed zijn en mogelijkheden bieden voor een
nieuwe veerdienst), de beoogde groei van
Almere, de plannen voor een tweede haven
bij de Kruitfabriek in Muiden, de restauratie
van een gedeelte van het fort en de realisatie
van de nieuwbouw, en de aantrekkingskracht
die de naam Pampus altijd al heeft gehad, kan
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dit aantal oplopen tot ruim 75.500. *

Wordt ook het bezoekerscentrum van de
Stelling van Amsterdam op het eiland Pampus
ondergebracht, dan kan het aantal bezoekers
per jaar op bijna 90.000 ™ uitkomen.

4.4 Conservering, restanratie en renovatie

Alle onderdelen van het fort zijn aan grondige
restauratie toe (zie hoofdstuk 3). Een aantal
ruimten zal worden gerestaureerd en
heringericht, de rest zal permanent als ruine
geconserveerd worden. Het plan is een
gedeelte van de droge gracht te overkappen.
Dit biedt de mogelijkheid om ook bij slecht
weer grote groepen te ontvangen. Al naar
gelang de staat van ondethoud en bestem-
ingen van de verschillende ruimten zullen
definitieve keuzen ten aanzien van de aanpak
gemaakt worden.

Faciliteiten: gebouwen, voorzieningen, personeel

Wil Pampus in de toekomst de groeiende
stroom bezoekers veilig en verantwoord
blijven ontvangen, op een manier die voldoet
aan de eisen van de tijd, dan zullen naast de
restauratie- en renovatiewerkzaamheden ook
de faciliteiten aangepast of nieuw gebouwd
moeten worden.

Bezoekerscentrum

Het huidige bezoeketscentrum, het

Scheepskameel, is ondergebracht in een

vootrmalig schoolgebouw boven op het eiland.

Dit bouwwerk doet geen techt aan het oor-

spronkelijke silhouet van het eiland en er is

slechts een tijdelijke vergunning voor.

Daarom moet het worden vervangen door

een permanente ruimte.

Het nieuwe bezoeketscentrum zal ruimte

moeten bieden aan:

e een receptie met ontvangstruimte, kassa,
toiletten, garderobe, magazijn, infor-
matiebalie met verkoop van souvenirs,




kantoorruimte, verblijfsruimte voor
gidsen;

« een introductieruimte waar op educatieve
wijze de geschiedenis van het eiland en
het fort wordt getoond;

e een restaurant met terras aan het water en
zaalruimte.

Het bezoekerscentrum wordt verdiept aan-
gelegd in het talud, waardoor het oorspron-
kelijke silhouet niet langer wordt aangetast.
Indien besloten wordt het Nationale
Informatiecentrum van de Stelling van
Amsterdam op het forteiland Pampus te
huisvesten, dan zal hiervoor extra ruimte in
het bezoekerscentrum nodig zijn.

Haven/ steigers

Tot voor kort beschikte het eiland Pampus
slechts over beperkte aanlegmogelijkheden.
Vooral met harde wind vanuit het zuidwesten
was het moeilijk aanleggen. Door de aanleg
van de golfbreker annex steiger (begin 2000)
is het voor schepen makkelijker geworden om
rustig af te meren.

De steigers zullen moeten worden aangepast
aan de nieuwe toegang tot het fort.

Koepels

Op de plaats van de twee oorspronkelijke
koepels zullen nieuwe koepels aangebracht
worden. Eén van de koepels wordt ingericht
als uitkyjkruimte voor bezoekers. Beide koe-
pels zorgen voor daglichttoetreding in het
fort. Bovendien beschermen zij het interieur
tegen de mnslag van regenwatet.

Energievoorzzening

Op dit moment wordt voor de energievoor-
ziening op Pampus gebruik gemaakt van zon-
nepanelen en twee dieselaggregaten. Water
wordt per schip aangevoerd in een 1.000 liter
tank.
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Bij een toenemend gebruik zullen deze
voorzieningen onvoldoende zijn.

Onderzoek van NOVEM " laat zien dat er -
ondanks de beperkingen die een eiland in
dezen kent - voor Pampus verschillende
mogelijkheden bestaan om in de elektriciteits-
behoefte te voorzien: gebruik van duurzame
bronnen (zonne- en windenergie, opvang van
regenwater), hergebruik (warmtekracht-
koppeling, gescheiden inzameling van afval-
stoffen), energiebespating (isolatie, weets-
afhankelijke schakelingen, thermostaten,
accumulatie doot de massieve bouw van het
fort) en kringloop zijn alle mogelijk.

Ook de Econosto-groep ziet specifiek voor
Pampus interessante mogelijkheden voor
duurzaam energiebeheer. Per onderdeel zal
moeten worden afgewogen of deze gewenst,
vereist en/of realistisch zijn.

4.5 Exploitatie

Catering

Voor de catering op het eiland heeft Stichting
Pampus een contract afgesloten met de firma
Zuydwal. De stichting ontvangt 50% van de
netto marge van de op Pampus gerealiseerde
omzet. Een toename van met name bedrijfs-
bezoeken, cursussen, partijen en andere
evenementen zal de opbrengst voor de
stichting eveneens doen toenemen.

De samenwerking verloopt tot volle tevreden-
heid van beide partijen.

Vervoersfaciliteiten/ bereikbaarheid

Bezoekers van Pampus komen over het water,
hetzij met een eigen schip of via een rederj.
De Amsterdamse rederij Naco (dochter van
Connexxion) ondethoudt momenteel in de
seizoenmaanden de dagelijkse veerdienst op
Pampus vanuit Muiden. Vanuit Amsterdam
en Almere organiseren rederjjen dagtochten
met bezoek aan Pampus. Met de komst van
IJburg wordt de bereikbaarheid van Pampus




nog Vergroot.

In overleg met het Projectbutreau IJburg zal
bekeken worden op welke wijze invulling
gegeven kan worden aan een permanente
bootverbinding tussen IJburg en Pampus.
Als in de toekomst in Muiden bij de voot-
malige Kruitfabriek een nieuwe haven wordt
gebouwd, kan Stichting Pampus ook hiet
wellicht een nieuwe aanlegsteiger realiseren.

Personele bezetting ten behoeve van de exploitatie
Op dit moment bestaat de personele bezet-
ting van Pampus voor 90% uit vrijwilligers die
met groot enthousiasme hun taken vervullen.
Zij staan onder leiding van een (eveneens
vrijwillige) directeur. Deze bezetting is
adequaat tot een bezoekersaantal van
ongeveer 40.000 per jaar. Groeit het aantal
verder, dan zal naar een andete personele
mvulling gezocht moeten worden. Het aantal
gidsen zal moeten toenemen en ook co6r-
dinatie, catering en schoonmaak vragen meer
menskracht. Aan de ene kant is dit een goede
ontwikkeling: er wordt werkgelegenheid
gecreéerd en betaald werk kan een profes-
sionelere benadering bewerkstelligen, wat
vooral voor bedtijven en organisaties
aantrekkelijk zal zijn. Aan de andere kant
betekent dit meer kosten voor de stichting en
het gevaar van demotivatie van viijwillige
krachten.

Daarnaast heeft de exploitatie consequenties
voor cateraars, redetijen, evenementenbureaus

en dergelijke.

4.6 Ecologie

Pampus heeft niet alleen een cultuur-
historische waarde, het eiland is uitgegroeid
tot een verrassend rijke biotoop, met een zeer
gevarieerde flora en fauna. Een groot aantal
zang- en baltsvogels vinden er hun plek.

Daarnaast wordt het door een veertiental
soorten als ‘rustplaats’ aangedaan.

Alhoewel de Stelling van Amsterdam bij
onderzoek naar de specifiecke zwakte- en
sterktepunten van de forten het forteiland
Pampus niet heeft aangemerkt als zogenaamd
‘groenfort’, zal Stichting Pampus, buiten de
zotg voor de cultuut-historische waarden van
het fort, zeker aandacht blijven besteden aan
het behoud van de aanwezige natuurwaarde.
De aard van de plannen 1s zodanig dat er
nauwelijks een aanslag gedaan wordt op het
areaal waar de natuur zich kan blijven
ontwikkelen. Alleen tijdens de bouwperiode
zal de rust wellicht verstoord worden.

4.7 Stichting Herstelling

Bij de restauratie en nieuwbouw van Pampus
moet, gezien de omvang en complexiteit van
het project, worden gewerkt met gerenom-
meerde architecten, adviseurs en bouwers.
In nauw overleg met Stichting Herstelling zal
moeten worden vastgesteld op welke wijze
deze stichting haar doelstellingen, die door
Stichting Pampus van harte worden onder-
steund, op Pampus zal kunnen realiseren.
Gezien de indrukwekkende ervaringen die
Stichting Herstelling al heeft opgedaan bij
andere forten van de Stelling mag worden
verwacht dat ook op Pampus een grote uit-
daging ligt.

4.8 Beheersvorm

De huidige Stichting Pampus zal na de
restauratie gaan fungeren als een beheers-
stichting, Stichting Beheer Pampus.

De exploitatie wordt ondergebracht in een
nieuw op te richten Stichting Exploitatie
Pampus.

Stichting Beheer Pampus is belast met het
voeren van een in cultureelhistorisch opzicht
verantwoord beheer en geeft het fort in huur




uit aan Stichting Exploitatie Pampus, die be-
last is met een cultureelhistorisch en recrea-
tief verantwoorde exploitatie.

Wel zal et sprake kunnen zijn van een pet-
sonele unie tussen de besturen van beide
stichtingen. Overwogen wordt boven deze
besturen een Raad van Toezicht in te stellen
met vertegenwoordigers van de Provincie
Nootrd-Holland, Stichting Stelling van
Amsterdam, Gemeente Muiden en de
Pioniersraad.

De personele organisatie van Stichting
Exploitatie Pampus na restauratie en
herbestemming zal er dan als volgt uit kunnen
zien:

Bestuur
l
Directeur
[ 1
Beheerder
Coordinator Bezoekers- en Coodrdinator
eiland zalencentrum Walbasis

Personeel en vrijwilligers

Vrijwilligers zullen na de restauratie een
essenti€le rol blijven vervullen. Het bestuur
zal zich er nadrukkelijk voor inspannen de
grote groep vrijwilligers te behouden en
indien mogelijk verder uit te bouwen.
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4.9 Conclusie

Sinds 1991 is veel gebeurd om de
doelstellingen van Stichting Pampus te
realiseren. Het Forteiland heeft de potentie
om verder uit te groeien tot een museaal-
recreatieve attractie van niveau.

Uit de studies blijkt dat er echter meer nodig
is om het bouwwetk in acceptabele staat te
kunnen conserveren, bezoekers op een
verantwoorde wijze te kunnen opvangen en
om ook in de toekomst activiteiten te orga-
niseren. Forse investeringen moeten gedaan
worden in restauratie, conservering en aafn-
passing van het monument en in nieuwbouw
van de voorzieningen. In het volgende hoofd-
stuk wordt ingegaan op de omvang van de
investeringen en de mogelijke financietings-
bronnen.

Bronnen

* Stichting Pampus, Restauratieplan voor het Fort aan
het Pampus in de Zuidersee, Muiden, 1996, p. 20

“ Voor een omschrijving van de diverse
bezoekersgroepen en hun aandeel in het totale
bezoekersaantal zie hoofdstuk 2 van het
Haalbaarheidsondetrzoek naar de restauratie en
conservering van het fort Pampus en de
nieuwbouw van het bezoekerscentrum van
Marktplan Adviesgroep.

. id.p. 9

v id. Bijlage 2

v NOVEM, Noitie energievoorziening Fort Pampus,
1998



De Naco verzorgt de dagelijkse veerdienst tussen Muiden en Pampus



5. Exploitatie, investeringsraming en financieting

5.1 Exploitatie, financiele ontwikkeling sedert 1991

De inkomsten van Stichting Pampus betref-
fen tot op heden voornamelijk entreegelden
en opbrengsten van verhuur, cateting en
souvenirs. Daarnaast ontvangt Pampus bij-
dragen van donateurs en sponsors. De spon-
sors ondersteunen Pampus voornamelijk ‘in
natura’, dat wil zeggen in de vorm van goe-
deren en diensten. Deze bijdragen zijn door
de jaren heen bepaald van betekenis geweest.
De uitgaven voor onderhoud en vetbetering
van het forteiland zelf en de zich daarop be-
vindende faciliteiten konden wotrden beperkt
dankzij de inzet van een groot aantal vtij-
willigers.

In bijlage D is een overzicht opgenomen van
de baten en lasten voor de periode 1991 tot
en met 1999. Bij de beoordeling van deze

gunstige ontwikkeling moet uiteraard rekening

wotden gehouden met het feit dat de bijdra-
gen in natura van sponsors en vrijwilligers
hierin niet worden gereflecteerd.

Dit overzicht laat zien dat met uitzondeting
van het openingsjaar 1991 het operationeel
resultaat in alle daaropvolgende jaren steeds
positief is geweest, terwijl et alleen in 1991 en
1993 sprake was van een negatief exploitatie-
saldo.

Uit bijlage E blijkt dat de gunstige exploitatie
tot gevolg heeft gehad dat de financiéle
positie van de stichting sterk is verbeterd.
Het negatieve vermogen van f 110.000 werd
verbeterd tot een positief vermogen van
£215.000 ultimo 1999. De totale kasstroom
bedroeg f 455.000.

Deze resultaten konden worden gerealiseerd
zonder enige subsidie, zonder dat Stichting
Pampus hiervoor een professioneel
marketing- en promotiebeleid heeft gevoerd
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en zonder dat z1j) hiervoor concessies hoefde
te doen aan haar ideéle doelstelling.

5.2 Renovatie en functionele herbestemming

Nu de levensvatbaarheid van Pampus als
cultuurhistorisch monument ook in bedtijfs-
economische zin op overtuigende wijze is
aangetoond, is de verleiding groot om de
exploitatie voor de eerstkomende decennia op
dezelfde voet voort te zetten.

Om dat te realiseren is wel een verdere pro-
fessionalisering van de organisatie nodig.
De ontwikkelingen rond Groot Amsterdam
en de verwachte vetgroting van vetvoets-
mogelijkheden vanuit omliggende plaatsen,
met name vanuit IJburg, zullen de toekom-
stige exploitatie zeker gunstig beinvloeden.

De primaire doelstelling van Stichting
Pampus - het behoeden van eiland en fort
voot verder verval - kan echter in dit scenario
niet worden gerealiseerd. De exploitatie-
ovetschotten zijn ten ene male onvoldoende
om het verval te stoppen. Daarom moeten
externe geldbronnen worden aangeboord om
de restauratie te financieren. Uit diezelfde
bronnen moet een groot deel van het geld
komen dat nodig is om de voor de exploitatie
benodigde faciliteiten te financieren.

Na realisatie van de investeringen dient
Stichting Pampus in staat te zijn om de
exploitatie zodanig te realiseren dat in de
tockomst geen beroep meer hoeft te worden
gedaan op fondsen en subsidies.

In nauw overleg met de Provincie Noord-
Holland en Stichting Stelling van Amsterdam
heeft Pampus de onderhavige haalbaar-
heidsstudie laten uitvoeren.

De voor deze studie gemaakte kosten werden
in zeer belangrijke mate voorgefinancierd uit
een bijdrage van de Provincie Noord-Holland



en van het Planontwikkelingsfonds van
Stichting Stelling van Amsterdam, die daartoe
in staat werd gesteld door de Provincie
Noord-Holland en N.V. Bouwfonds
Nedetlandse Gemeenten. Bij realisatie van de
plannen zullen deze voorschotten moeten
worden terugbetaald.

De conclusies uit het haalbaarheidsonderzoek
zijn helder: van de toekomstige exploitatie
kunnen positieve uitkomsten worden vet-
wacht. Als op Pampus bovendien het natio-
naal informatiecentrum voor De Stelling van
Amsterdam wordt ingericht kunnen de uit-
komsten nog belangtijk verbeteren.

Een en andet is uitgewetkt in de volgende
paragrafen.

5.3 Investeringsraming

Bij de studies van Matktplan en Grontmij NV

zijn twee scenario’s berekend:

1. het Basisscenatio gaat uit van autonome
exploitatie van Pampus;

2. het Scenatio Stelling van Amsterdam gaat
uit van het inrichten van het nationaal
informatiecentrum van De Stelling van
Amsterdam op Pampus.

Bij het tweede scenario wordt et van uit-
gegaan dat faciliteiten worden gebouwd en
ingericht waarin de militair-historische

betekenis van de Stelling wotdt gepresenteerd.

Daatnaast kan de betekenis van de Wereld-
erfgoederen volgens de lijst van Unesco een
centrale plaats krijgen in een indringende
presentatie. Daatbij moet gedacht worden aan
(inter)actieve didactische presentatievormen
die kunnen variéren en verder ontwikkeld
kunnen wotden, zodat zij voor herhaald
bezoek in aanmerking komen.

Stichting Pampus heeft een duidelijke voot-
keur voor het geintegreerde scenatio, niet
alleen omdat daarmee betere uitkomsten
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kunnen worden verwacht maar ook omdat de
doelstellingen van Pampus en de Stelling
tegelijkertijd kunnen worden gerealiseerd en
et optimaal gebruik wordt gemaakt van de
mogelijke synergie-effecten.

Het dagelijks bestuur van Stichting Stelling
van Amsterdam heeft in principe al ingestemd
met het plan. Het voorstel wordt voorgelegd
aan het Algemeen Bestuur van die stichting.
Daarna zullen de juridische, organisatorische
en financiéle modaliteiten van de samen-
werking in ovetleg tussen beide stichtingen
moeten worden vastgesteld.




Investeringsraming voor het Basisscenario

in guldens in guldens
Bouwrijp maken 600.000
Conservatie 6.920.000
Het bestaande fort als museum 3.886.000
Het bestaande fort als congres- en party-gelegenheid 1.610.000
Nieuwbouw accommodatie 7.030.000
Energievoorziening en beheerderswoning 1.780.000
Terrein / landscaping 920.000
Inrichtingskosten 1.391.000
Honoratia, advieskosten en kosten haalbaarheidsstudie 4.100.000
Overige bijkomende kosten 1.650.000
Totaal geraamde investeringen voor tenovatie en herbestemming 29.887.000
Idem, afgerond 30.000.000
Exploitatieverlies tijdens de bouw en aanloopverliezen na 2.700.000
opening
Versterking weerstandsvermogen stichting Pampus 1.750.000
Afronding, reserve en onvoorzien 550.000
Totaal geraamd investeringsbedrag 35.000.000

Investeringsraming voot het Scenario Stelling van Amsterdam

in guldens in guldens
Totaal geraamd investeringsbedrag voor het basisscenario 35.000.000
Extra bouwkundige investeringen en inrichtingskosten 3.000.000
Ontwikkelingskosten museaal product Nationaal
Informatiecentrum 2.000.000
Totaal geraamde additionele investeringen, afgerond 5.000.000
Totaal geraamd investeringsbedrag inclusief
Nationaal Informatiecentrum 40.000.000

Voor een meer gedetailleerde specificatie van
deze ramingen wordt verwezen naar de ge-
noemde rapporten van Grontmij NV c.q.
ArchitectenAssociatie.

BTW

Alle bedragen zijn exclusief BT'W omdat ge-
kozen wordt voor een jutidisch/fiscale con-
structie waarbi) de BT'W geheel verrekend kan
wotden.
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Ramingen

Er wordt met nadruk op gewezen dat alle
bedragen in deze fase van planontwikkeling
een globaal karakter hebben. Als gevolg van
voortschrijdend inzicht en bij nadere invulling
en besteksgereed maken van de plannen kun-
nen bijstellingen noodzakeljjk zijn. Dit geldt
met nadruk ook voor de begrote bedragen
voor de inrichting van het informatiecentrum
Stelling van Amsterdam.



Aanloopuerliezen

Tijdens de bouw moet Pampus open bljven
om het contact met het publiek niet te ver-
liezen. Bovendien kan juist die fase erg inte-
tessant zijn voor bezockers. Daarnaast zal de
publiciteit tijdens de bouw veel gratis aan-
dacht genereren. Er moet echter rekening
gehouden worden met lagere opbrengsten en
hogere kosten in de petiode voor voltooiing.
Na voltooiing van de bouw moet rekening
worden gehouden met een korte petiode
waatin de exploitatie nog niet optimaal ver-
loopt. Matktplan heeft daarvoor een bere-
kening opgenomen.

Vermogensversterking

Het huidige vermogen van de stichting is te
gering om enige weerstand te kunnen bieden
bij tegenvallers in de investeringen en /of de
exploitatie. Daarom is een bedrag opgenomen
ter versterking van het eigen vermogen.

5.4 Exploitatieprognoses

Marktplan Adviesgroep heeft voor beide sce-
natio's prognoses opgesteld. De prognose
voot het Basisscenatio is opgenomen in
bijlage F, die voor het Scenario Stelling van
Amsterdam in bijlage G. Voor een gedetail-
leetde onderbouwing van beide prognoses
wordt verwezen naar het rapport van Markt-
plan.

Het bestuur van Stichting Pampus beschouwt
deze prognoses als realistisch, misschien wel
enigszins conservatief.

Dit standpunt wordt mede ingegeven door
het feit dat thans, zondetr noemenswaardige
marketing- en verkoopactiviteiten, reeds een
gestage groei in bezoekersaantallen wordt
geconstateerd. ‘Resultaten it het verleden geven
echter geen garantie voor de toekomst.” In 2000 is
dat gebleken toen tijdens het WK Voetbal en
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Sail veel minder evenementen respectievelijk
’bruine vloot’-bezoeken werden geboekt.
Een voorzichtige extrapolatie komt echter al
snel op veel meer dan 60.000 bezoekers per
jaar, zonder extra maatregelen.

In de prognoses is et van uit gegaan dat het
eiland gedurende de periode van 1 maart tot
en met 31 december is geopend. Dat zijn drie
maanden meer dan thans (1 april tot en met
31 oktober). Dit heeft met name een gunstige
invloed op het aantal zakelijke bijjeenkomsten
en evenementen.

Met betrekking tot de exploitatie-uitgaven
wordt verwezen naat het rapport van
Marktplan.

Volledigheidshalve wordt et nog op gewezen
dat in beide prognoses ook rekening is gehou-
den met de financietingslasten van een doot
Stichting Pampus aan te trekken commerciéle
bancaire lening voor de gedeeltelijke finan-
cleting van de renovatiekosten.

De conclusie is naar de mening van het
bestuur van Stichting Pampus gerechtvaardigd
dat Pampus na renovatie en herbestemming
zeer goed exploitabel is. Daardoor is het
haalbaar en verantwoord om de investeringen
te doen die het behoud van dit monument
garanderen.

5.5 Financiering

Stichting Pampus heeft als uitgangspunt ge-
kozen dat het gehele restauratieplan als één
geheel moet worden uitgevoerd. Een opge-
deelde restauratie zal leiden tot halve oplos-
singen. Bovendien heeft het bestuur besloten
pas met de restauratie aan te vangen zodra de
financiering voot 100% rond is. Dit om te
voorkomen dat Stichting Pampus in financicle
problemen komt.




Het zal duidelijk zijn dat, gelet op de enorme
bedragen die met dit project gemoeid zijn, er
van moet worden uitgegaan dat het merendeel
van de bijdragen a fonds perdu moet worden
verstrekt; de kapitaallasten worden anders
prohibitief voor een rendabele exploitatie.

Stichting Pampus beseft dat de stichting voor
subsidie in belangtijke mate afthankelijk is van
de Provincie Noord-Holland en met name
van bijdragen uit het FINH-fonds.

Een dergelijke bjjdrage wordt normaliter
slechts gegeven indien duidelijk 1s dat ook de
overige financiering gerealiseerd wordt. De
bijdrage van het FINH-fonds zal dan
maximaal 50% bedragen.

Stichting Pampus heeft zich aangemeld voor
het Belvedere-project van het Ministerie van
OC&W. Verder zijn nog geen concrete
stappen ondernomen. Het bestuur van
Stichting Pampus is er namelijk van overtuigd
dat een aanvraag bij andere instanties een veel
grotere kans van slagen heeft als duidelyjk is
dat de provincie achter het project staat.
Gezien de betrokkenheid van de provincie tot
op heden meent Stichting Pampus op de
steun van de provincie te mogen rekenen,
waarbij zij zich realiseert geen ‘rechten’ te
kunnen doen gelden.

Zodra de principiele toezegging van de
provincie, inhoudende dat de provincie zal
bijdragen indien en zodra de overige
financiering van het project rond 1s, kunnen
andere subsidiegevers benaderd worden.
Omdat in eigen kring onvoldoende kennis op
het gebied van subsidies beschikbaar is zal een
beroep gedaan moeten worden op in deze
matetie gespecialiseerde deskundigen.

Het bestuur staat tentatief de volgende
financieringsopzet voor ogen:
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Investeringen (excl. BTW)
in guldens in guldens
Basisscenario Scenario
1 Stelling van
Amsterdam
2
Totaal 35.000.000 40.000.000
Financieringsbronnen (tentatief)
in guldens in guldens
Relatieve bijdrage Basisscenatio | Scenario Stelling
van Amsterdam
Scenario 1 2 1 2
Fonds Investeringen Noord-Holland 50,0% 44,0% 17.500.000 17.500.000
Stichting Stelling van Amsterdam 0,0%| 12,5% 0 5.000.000
Overige overheden 36,0% | 31,0% 12.500.000 12.500.000
Stichting Pampus 14,0% | 12,5% 5.000.000 5.000.000
Totaal 100,0% | 100,0% 35.000.000 40.000.000
FINH De Gemeente Muiden wordt primair niet om

In bovenstaande opzet is ervan uitgegaan dat
het FINH bereid zal worden gevonden 50%
van de totale financiering te subsidiéren.
Stichting Stelling van Amsterdam zal in deze
opzet £ 5.000.000 investeren, al dan niet met
hulp van dezelfde subsidiegevers.

Rijk

Voor subsidie van de rijksoverheid wordt in
eerste instantie een beroep gedaan op het
Besluit Rijkssubsidiéring Restauratie
Monumenten 1998 (BRRM). De voor die
regeling in aanmerking komende inves-
teringen bedragen ongeveer f 8.000.000.
De subsidie is in beginsel f 5.500.000.
Voot het overige is de stichting afhankelijk
van subsidies van Defensie, Economische
zaken en, wellicht, het Grote Stedenbeleid.

Gemeenten en andere provincies

Nagegaan moet worden of en in welke mate
de Gemeente Amsterdam en de Provincie
Flevoland interesse tonen.
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financiéle steun gevraagd maar wel heel na-
drukkelijk om medewerking op alle gebieden

waarop de gemeente invloed kan uitoefenen.

Europa

Er bestaan Europese fondsen met doelstel-
lingen waaraan Pampus respectievelijk de
Stelling van Amsterdam zou kunnen voldoen.
Naar deze mogelijkheden wordt een onder-
zoek ingesteld.

Overige fondsen

Stichting Pampus zal niet nalaten om diverse
algemene en particuliere fondsen, instellingen
en bedtijven aan te spreken. Ook hiervoor
heeft zij wegwijzers nodig.

Bancaire financiering

Gezien de toekomstige waatrde van het onder-
pand Pampus mag worden aangenomen dat
het aantrekken van een bancaite financiering
tegen vriendelijke voorwaarden tot de moge-
lijkheden behoort. Eventueel kan ook een




beroep worden gedaan op het Nationale
Restauratiefonds.

Sponsoring

Gezien het adagium: ‘succes heeft vele vaders’
gaat Stichting Pampus er van uit dat als de
bulk van het benodigde geld beschikbaar
komt ook diverse bedrijven hun naam aan
Pampus verbonden willen zien. Derhalve gaat
de stichting, zodra de principiéle toezeggingen
van de overheid beschikbaar zijn, praten met
diverse daarvoor in aanmerking komende
bedrijven. Daarbij komen ook in aanmerking
de aan Pampus verbonden ‘leveranciers’ zoals
de evenementenbureaus, drankenconcerns,
cateraars, bouwmaatschappijen, enzovoorts.

Comité van aanbeveling

Teneinde haar verzoeken kracht bij te zetten
is Stichting Pampus bezig met het samen-
stellen van een Comité van Aanbeveling.
Gezien het belang en de bekendheid van
Pampus mag worden verwacht dat gerenom-
meerde personen bereid gevonden zullen
worden hun naam aan Pampus te verbinden.

Provincie Noord-Holland

Last but not least. de Provincie Noord-Holland
is als ‘peetvader’ al jaren direct betrokken bjj
de Stelling van Amsterdam en dus by
Pampus. De provincie zal daarom worden
gevraagd om enerzijds mee te werken aan een
subsidie uit het FINH en anderzijds om de
stichting met raad en daad bjj te staan bij het
verkrijgen van gelden van andere instanties.
Voorts wordt de provincie verzocht om de
stichting ook technisch inhoudelijk bij te staan
in het realiseren van de plannen.
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5.6 Conclusie

Stichting Pampus heeft sedert 1991 een
positieve cash flow gerealiseerd van

f 455.000.

Voor de investeringen van het onder-
havige plan is een bedrag nodig van f 35
miljoen.

Als ook het Informatiecentrum van De
Stelling van Amsterdam wordt geinte-
greerd lopen de investeringen op tot f 40
miljoen. Uit het onderzoek blijkt dat na
realisatie van het plan een bezoekersaantal
mag worden verwacht van 75.000 per jaar,
respectievelijk 89.000.

Bjj die aantallen wordt een exploitatie-
resultaat gerealiseerd van f 146.000 res-
pectievelijk £ 335.000.

Voor de financiering 1s Stichting Pampus
afhankelijk van subsidies a fonds perdu
tot een bedrag van f 30 miljoen respec-
tievelijk f 35 miljoen.

Stichting Pampus doet een beroep op de
Provincie Nootd-Holland om een sub-
stanti€le bijdrage te leveren en met Pam-
pus mee te werken om de overige subsi-
dies te verwerven.



Ruine-aspect: wezenlijk onderdeel van de cultuurhistorische waatde
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6. Tot slot

Het forteiland Pampus is een provinciaal monu-
ment dat bovendien, als onderdeel van de Stelling
van Amsterdam, behoort tot het werelderfgoed.
Daarmee wordt de waarde van het eiland als
monument erkend.

In de toekomstvisie van Pampus moet deze
geconstateerde waarde een hoofditem zijn. Het
bestuur van Stichting Pampus beoogt echter niet
alleen een museale functie voor het fort; er
moeten ook andere activiteiten ontplooid kunnen
worden. Op die manier kan een grotete groep
bezoekers kennis maken met de mysterieuze sfeer
op het eiland.

Sinds 1991 is het forteiland toegankelijk voor
publiek. De belangstelling groeit nog steeds. Dat
maakt dat een aantal maatregelen genomen moet
worden om het erfgoed ook op lange termijn
veilig te kunnen stellen. Maatregelen die om
financi€le middelen vragen.

Vanuit een verkenning van de sterke en zwakke
punten alsmede de kansen en bedreigingen van de
verschillende functies op Pampus valt een aantal
zaken op:

« de grote naambekendheid van Pampus, een
gegeven dat in het kader van de voorgestane
ontwikkelingen zeker positief werkt;

o« het feit dat Pampus onderdeel is van de
Stelling van Amsterdam en daarmee een
kansrijke locatie biedt voor het nog te
realiseren informatiecentrum en expositie-
ruimte van de Stelling van Amsterdam;

e de ontwikkeling van IJburg, dat voor zowel
de toetistische sector als de zakelijke markt
kansen biedt in de vorm van een extra
afvaartmogelijkheid, een thuishaven voor de
Bruine Vloot en dus een groter aantal poten-
tiéle bezoekers en klanten.

e de ontwikkelingen rondom de Kruitfabriek in
Muiden bieden een mogelijkheid voor een
nieuw startpunt voor een bezoek aan Pampus.

De conclusie kan niet anders zijn dan dat Pampus
fantastische kansen heeft om verder te groeien als
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recreatieve attractie met een grote cultuurhis-
torische waarde. De plannen voor consetveting,
restauratie en nieuwbouw, die in de bijlagen zijn
uitgewerkt, blijken in alle opzichten realistisch.
Redding van het fort is haalbaar met financiéle
ondersteuning van zowel Rijk, Provincie Noord-
Holland als sponsors. Daarmee geven we Pampus
een nieuwe toeckomst en kan het fort ook in de
21e eeuw zijn geschiedenis blijven vertellen aan
de steeds groeiende groep belangstellenden.

Muiden, februari 2001

Bestuur Stichting Pampus



Bijlage A - Bestuur en directie Stichting Pampus

Voorutter

Rob Hamelynck ra (1939)
Voormalig vennoot KPMG Accountants

Penningmeester

Tot 1 novemnber 2000

t drs. Pieter C. van Gool (1934 - 2000)
Voormalig lid Raad van Bestuur Nationale
Investeringsbank

Met ingang van 1 januari 2001

drs. André Hermsen ra (1942)
Voormalig vennoot KPMG Management
Consultants

Secretaris

Tot 1 jannari 2001
Ans de Bruin-Boon (1946)

Management—assistent

Met ingang van 1 janunari 2001
Matthijs Wink (1960)
Managet Infrastructuur KLM Catgo

L eden

ir. Rob Apell (1946)

Senior architect Monumentenzorg
Buteau Rijksbouwmeester
Rijksgebouwendienst

Cotstiaan (Kees) W. de Bruin (1934)
Voormalig ditecteur Hermans Groep
Voorzitter Retail Innovation Nederland

Lid algemeen bestuur Kamet van
Koophandel Gooiland/Eemland

mr. Hidde Teppema (1951)
Secretaris AVRO
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Leden (vervolg)

Paul de Winter (1949)
Burgemeester gemeente Blaricum
(miv. 2001 butgemeester gemeente Bergen)

Directenr

Jan J. Buné (1939)
Voormalig Senior Account Managet
Philips Communicatie Systemen




Bijlage B - Monumentenstatus en restauratievisie

B.1 Monumentenstatus

Het fort Pampus is een monument. Dat
betekent dat het een herinnering vormt aan
een petiode uit het verleden, een tastbare
getuige van een stukje vaderlandse geschie-
denis, in dit geval de militaire geschiedenis.

De term “monument” heeft behalve die be-
tekenis als “hetinnering” ook een formele in-
houd in het kader van ons openbaar bestuur.
Monumenten zijn tastbare overblijfselen uit
het vetleden die de samenleving wil behouden
voort het nageslacht. Daarvoor zijn wetten en
regelingen in het leven geroepen, die elk hun
eigen werkingssfeer hebben en soms ver-
schillende doelen. Hieronder volgt een op-
somming van de in Nederland bestaande
wetten en regelingen. Deze worden onder-
scheiden in regelingen gericht op bescherming
en financiéle regelingen. Daarna volgt een
beschouwing over deze wetten en regelingen
in relatie tot Pampus.

Werelderfgoed

De hoogste graad van monumentenbescher-
ming is de erkenning als Werelderfgoed-monu-
ment doot de culturele afdeling van de
Vetenigde Naties, UNESCO (United Nations
Educational and Cultural Organisation). Deze
otganisatie houdt een lijst bij van het mon-
diale culturele erfgoed, dat betreft zowel
natuutlijk als cultureel erfgoed. Beschermd
kunnen worden natuurlandschappen, geo-
motfologische monumenten, individuele
gebouwde monumenten en cultuurhistorische
complexen en landschappen. De plaatsing op
de lijst gebeurt door UNESCO op voordracht
van de nationale regeringen.

Plaatsing op de Werelderfgoedlijst levert niet
automatisch geld op voor het behoud; het is

slechts een erkenning van het internationale

belang van het monument.
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Nationaal niveau

Op nationaal niveau biedt de Monumen-
tenwet 1988 de hoogste graad van be-
scherming. De wet heeft betrekking op
gebouwen, complexen of “sites” (stads- en
dotpsgezichten) en archeologische monu-
menten. Plaatsing op de monumentenlijst,
verder de “rijkslijst” genoemd, vindt plaats
door de minister van Cultuur. Deze houdt
ook het register van beschermde monu-
menten in Nedetland bij. Monumenten, die
beschermd zijn op grond van de Monu-
mentenwet, worden in de wandeling
“rijksmonumenten” genoemd, niet te
verwatren met de monumenten die eigendom
van het rijk zijn. Het belangrijkste gevolg van -
tijksbescherming is dat het monument niet
zonder vergunning van de Minister mag wor-
den afgebroken of gewijzigd.

Provinciaal niveau

Op provinciaal niveau kunnen monumenten
beschermd worden op grond van een
Provinciale Monumentenverordening. Plaatsing op
de lijst geschiedt door het College van
Gedeputeerde Staten. Men spreekt van
“provinciale monumenten”. Ook hier geldt
dat het (provinciale) monument niet zonder
vergunning van in dit geval Gedeputeerde
Staten mag worden gewijzigd.

Gemeentelzjk nivean

Tenslotte is er de mogelijkheid van gemeen-
telijke bescherming op grond van een
Gemeentelgike Monumentenverordening. Plaatsing
geschiedt door het College van Burgemeester
en Wethouders. Voor de aldus beschermde
“gemeentelijke monumenten” geldt dat ze
niet mogen worden gewijzigd zonder vergun-
ning van Burgemeester en Wethouders.

Verder kennen zowel de Monumentenwet als
de provinciale- en gemeentelijke verordenin-
gen de mogelijkheid tot aanwijzing van be-



Bijlage B - Monumentenstatus en restauratievisie

schermde stads- en dorpsgezichten. De feite-
lijke bescherming wordt hier geéffectueerd
door planologische regelgeving, in het bijzon-
der middels Bestemmingsplannen.

Er zijn dus vier niveaus van monumenten-
bescherming, in volgorde van belangrijkheid:
1. Werelderfgoedlyjst

2. Rijksmonument

3. Provinciaal monument

4. Gemeentelijk monument

Pampus heeft de status van 1 en 3. De kwa-
lificaties 2,3 en 4 kunnen nooit gelijktijdig van
toepassing zijn, terwijl 1 eigenlijk alleen samen
kan gaan met 2. Een vreemde situatie dus, die
z’n verklaring heeft in de voorgeschiedentis.
De status wetelderfgoedmonument heeft
Pampus te danken aan het feit dat het een
onderdeel is van de Stelling van Amsterdam,
die als geheel op de Werelderfgoedlijst is
geplaatst. Voorwaarde voor plaatsing op de
Wereldetrfgoedlijst is dat op nationaal niveau
de beschikbare instrumenten voot
bescherming maximaal zijn toegepast. Strikt
genomen is dat bij Pampus dus niet het geval,
want dan zou het een rijksmonument moeten
zijn, want dat is de hoogste graad van
nationale monumentenbescherming in Neder-
land. De forten van de Stelling zijn wel pro-
vinciaal monument, en dat bood UNESCO
blijkbaar voldoende garantie voor behoud om
plaatsing op de Werelderfgoedlijst te recht-
vaardigen.

Ten aanzien van de bescherming van Pampus
als rijksmonument kan het volgende worden
opgemerkt. Het Rijk, in casu de Rijksdienst
voor de Monumentenzorg, is al jaren bezig
met een omvangtijk beschermingsproject
voor de zogenaamde jongere bouwkunst, de
architectuur die ontstaan is in de periode
1850-1940, het Monumenten Inventarisatie
Project, MIP. Per provincie is een inventa-
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risatie gemaakt, waaruit een selectie ter be-
scherming wordt voorgedragen in het kader
van het Monumenten Selectie Project, MSP.

In Noord-Holland is de hele Stelling van
Amsterdam voorgedragen voor rijksbe-
scherming. Dit ligt nu ter besluitvorming bij
de Staatssecretaris.

B.2 Restauratievisie

Bij het realiseren van de restauratieplannen
voor Pampus is het nodig te weten voor wie
je restauteert, voor welke functies en op welke
maniet. Uitgangspunt bij restauratie van ieder
monument, dus ook van Pampus, is de
cultuurhistorische waarde. Deze waatde is de
reden voor de bescherming van het fort als
monument.

Bij de keuze tussen restaureren of conser-
veren wordt in het geval van Pampus de
doorslag gegeven door de belangrijkste
attractiewaarde: het vervallen karakter van
het fort. In combinatie met de ligging op een
eiland wordt het geheel iets avontuurlijks en
wordt de eigen fantasie van de bezoekers
geptikkeld. Het beeld van een vervallen,
geheimzinnig fort zal geconsolideerd moeten
worden.

Om een ruine te behouden is echter niet
eenvoudig. Tal van paradoxen zitten aan een
dergelijk uitgangspunt: de begroeiing, die we
zo mooi vinden op ruines, tast het metselwerk
aan en is uit oogpunt van behoud zeer
ongewenst. Stenen zullen onder invloed van
regen, wind en vorst beschadigen en af en toe
door nieuwe vervangen moeten worden. Een
afbladderende pleistetlaag is bij een ruine
wezenlijk, maar bouwkundig een ramp. En zo
zijn et tal van voorbeelden. Gezocht zal
moeten worden naar een beheersregime, een
maniet van omgaan met het gebouw, waarbi;




Bijlage B - Monumentenstatus en restauratievisie

evenwicht wordt gezocht tussen de
tegenstrijdige begrippen: verval en behoud.
Het bestuur van de Stichting Pampus heeft op
basis van dit uitgangspunt in 1999 nagedacht
over een restauratievisie die begin 2000 werd
geformuleerd.

Visie

De samenvatting van die visie luidt als volgt:
Bij de ontwikkeling van het forteiland Pampus
dient de monumentwaatde uitgangspunt te
zijn. Die waarde is gelegen in het feit dat
Pampus een onderdeel is van de Stelling van
Amsterdam en in zijn vervallen staat een
afspiegeling is van de nationale militaire
geschiedenis. Het ruine-aspect is een
wezenlijk onderdeel van de cultuurhistorische
waarde.

Het huidige karakter kan behouden blijven
door weetsinvloeden buiten te sluiten. Dit kan
gerealiseerd worden door het aanbrengen van
een (gedeeltelijke) overkapping van de droge
gracht en het waterdicht maken van het
fortlichaam door een waterdichte afdekking
en het tegengaan van optrekkend vocht.

Bovenstaande visie leidt tot de volgende

randvoorwaarden:

1. Behoud van het ruinekarakter;

2. Beheersing van het binnenklimaat;

3. Toegankelijk maken van de
binnenruimten;

4. Realiseren van ruimten met een hoog
gebruikers-comfort buiten het eigenlijke
fort.
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